Hay cung pha v& nhirng

blrc twrdng ngan cach

trong doanh nghiép bang mot
hé gia tri c6 tinh doi hoi cao.

Cudc khing hoang toan cau hién tai chinh 1a mét cudc khang
hoang vé gia tri. N6 boc 16 rd nhirng khuyét tat nghiém trong
cla hé thdng tw ban tai chinh, da dwa chi nghia ca nhan va
ngan han I&én ngdi, pha héng long diing cdm, sy dan than cho
tap thé va tdm nhin dai han.

Nhwng t6i khéng chap nhan, ching ta khéng thé chap nhan
xem cudc khing hodng nay nhw mét tién dinh.

Chung ta sé khéng chira lanh c&n bénh nay bang sw va viu,
nhw da trng lam nhw thé qua qué nhiéu lan trong quéa kht,
ctia chinh céng cu da dan dén khing hoang. Chuing ta sé thoat
ra khdi cudc khing hodng bang su tdo bao va sang kién cai
bién, & quy mé québc gia hay & mirc dd doanh nghiép, dé dan
dan trng bwdc mét xay dwng mé hinh phat trién méi.

Con dwong tré nguoc lén sé dai hoi trong nhiéu nam, vi sy
thiét 1ap mot hé théng gia tri manh va tich cuc sé la mét qua
trinh rén luyén khé nhoc. Tuy vay, chang ta can ludn git virng
khéng nao ning hwéng di ctia minh.

Trong tap doan tdi da sang lap, noi ngay hdm nay mwoi ngan
ngwdi dang lam viéc tai nhiéu quéc gia, ching t6i da thanh lap
t» hai ndm nay Bo phan Trung wong vé Gia tri. Ngwoi giam
déc lién hé nbi két tryc tiép véi cha tich tap doan. Nhiém vu
cla B phan nay la dleu dong xuyen subt nhirng tién bo cua
CcAc gia tri tap doan, vé sy xac lap va ca vé tién trinh thyc thi
trong thuwdng nhat nhirng gié tri do.

Muc dich that r6 : huy déng sinh lwc va kha nang sang tao cta
moi thanh vién, d& mdi nguoi tré thanh mdt tac nhan, cung
« chung tay xay d wng » tap doan.

Nhw thé dem lai nghia ly cho viéc lam méi ngay, cling nhw cho
nhirng. nd lwc cbéng hién, vi sy dan than cho tap thé va tinh
than ddng ddi, dwoc phat huy sau réng trong thwdng nhat.

B& phan Trung wong vé Gia tri diéu phdi nhirng nd lwc clia cac
B6 phan hoat dong khac cua tap doan theo muc dich d6. B6
phan nay kiém soat viéc danh gia cac wng vién gia nhap tap
doan, khéng chi dwa trén sy twong thich vé nghé nghiép, ma
con trén sy twong thich véi gia tri cda tap doan.

Doéng théi, Bd phan nay ciing két hop vao khung danh gia cac
thanh vién, khéng chi c6 m&c d6 dat muc tiéu cdng viéc da
dong thuan, ma con ca kha nang thé hién cac gia tri cla tap
doan mot cach thue thy, dwoc kiém dinh, cung kha nang thuc
thi va lam tién bd cac gia tri d6 trong doi ngdi.

Nhw thé, Bo phan nay té chirc dé tudn tw phat 1§, trong moi
trwdng thwe té va qua hanh dong cu thé, nhirng thanh vién cé
kha nang va gwong mau vé gia tri ctia tap doan, dé tuan tw ndi
tiép ban 1&nh dao tap doan trong twong lai.

Viéc céu tric B phan Trung wong vé Gia tri nay khong bat
nguodn tir sy khong twéng ngay tho, ma dwoc minh ching béi
chinh sy trai nghiém cla ching t6i trong thyc té. Qua vay, qua
hoat déng va doi séng thuc tién trong cong ty, toi thuc sy tin
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rang su thanh céng bén virng ctia moi chién luwgc k§ nghé déu
dwa trén nén tadng ctia moét chién lwgc vé gia tri x& hoi ¢ tinh
doi héi cao, dwoc néu ra nhw mot wu tién. Chinh chién lwoc xa
hoi d6 la ngudn gbc cta sy thanh céng vé kinh té, va duy tri
lau dai thanh cdng nay.

Hay xem mét vi du tai mét trong nhivng chi nhanh vé k§ nghé
cla tap doan chdng t6éi. Chi nhanh nay da hoat déng khong
hiéu qua trong nhiéu ndm. Sau d6, ching tdi d& dwa mot Giam
dbéc mai t6i tiép quan, ngwdi nay da tap trung dwoc sinh lwc
clia ddi ngd lanh dao vao viéc thue hién cac tién bd trong viéc
ap dung céac gia trj cia tap doan. Chinh sach wu tién rét tich
cwe nay da cho phép vie day chi nhanh nay vé kinh té chi sau
hai nam !

Tét nhién 1a méi cong ty c6 nhirng gia tri riéng biét, tay thudc
vao lich st hinh thanh, van héa va moi trwéng hoat dong cta
chinh minh.

Diéu quan trong la cac gia tri d6 phai &n dinh, dwoc ndm virng
va dwoc biéu hién béi doi ngd 1anh dao tr sang dén chiéu, va
do vay céc gia tri d6 séng trong moi thanh vién, ch& khéng
phai la nhirng gia tri don gian dwoc néu Ién nhv mét « lop
trang diém », cai ma ching ta con gap qua nhiéu trong thuc
te.

Mat gia tri quan trong trong sb d6, theo t6i, la sy pha vé nhirng
btre twong ngan cach.

Lé tAt nhién bat dau, trong ndi bd tirng bd phén cua doanh
nghiép, bang pha bd nhirng ngan cach vé nguon gbc, vé van
héa, vé hoc van, vé tu0| tac, vé gidi tinh. Béng thoi, pha bd
cac birc twdng con ton tai gitka cac tap doan, cac doanh
nghiép nhé va vira, va cac trwong hoc, dac biét la thong qua
sw phat trién qua trinh Hoc Ngh & dén moi vj tri cong viéc cta
mot cobng ty va thdng qua sy thdm nhap xen ké vao nhau gilra
céc t chire (doanh nghiép, trwong hoc) do. Va cudi cung, pha
bé théng 1é vé chuyén tiép tap thé Ianh dao, can thwc hién wu
tién sw chuyen giao, dwgc mé ra, tiv doi ngd lanh dao nay dén
ddi ngd tiép ndi sau, chv khong phai sy chuyén g|ao da tw lau
bi khép lai, theo kiéu thira ké nhw vua chda ngay trwde. Qua
vay, da dén lac phai pha bd nhikng vach ngan cubi cung con
tén tai gitva tw ban va lao déng dé phat huy sinh lwc sang tao
trong doanh nghiép. DA dén lic phai thiét lap mot hé thdng
dong vien manh mé dé nhirng thanh vién xay dwng nén va
phat trién doanh nghiép dwoc tré thanh nhirng cé déng thuc
thu. Tt hon ca & nhirng thanh vién &y cing nam gitr da sb cb
phan, va doi ngi lanh dao, néi tiép theo nhau, — nhirng thanh
vién dwoc lwa chon, khong chi b&i kha nang chuyén mén, ma
con bdi sy mau myc vé gia tri ciia doanh nghiép —gitr quyén
kiém soat cua tong thé c6 phan néi bd d6, dé dam bao gilr
duang dinh hwéng cua doanh nghiép.



Tap doan ching tdi cam két nhw vay trong mot ké hoach nhidu  ngi 1anh dao méi, trwe thudc téng thé thanh vién cbt yéu cta

nam, hwéng téi muc tiéu dén ndm 2015 sé chuyén cac tap doan.

« thanh vién cét yéu »® thanh cac cb déng vai gia tri cd phiéu  Hé théng tw ban xa hoi (Hé théng trong d6 blrc twdng ngan
cho médi ngudi trung binh twong dwong khodng 5 ndm tién cach tw ban va lao dong dwoc pha bd, dé tw ban théng nhat
lwong cda chinh minh. v&i lao ddng) chinh 1a chia khéa cho viéc van dong bb tri lai
Ké& hoach nay c6 muc tiéu, dén thdi han d6, chuyén vi thé kidm doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép nhé va vira, duy
soat tap doan, vé phwong dién tai chanh va phap ly, cho doi tri sy thanh céng cda doanh nghiép, va do vay, duy tri sy thinh

vwong kinh té cta dat nuéc.

@ Moi thanh vién tap doan, du & vj tri cdng viéc nao, déu co thé tré thanh « thanh vién cét yéu ». Chitiéu lura chon 1a tinh than
dan than cho tap thé va céac gia trj cda tap doan. Mai nha « thanh vién cot yéu » quy tu ca nhimg céng nhan.



